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GUIA PARA LA APERTURA Y ADAPTACION DE
PROGRAMAS EDUCATIVOS EN LA MODALIDAD NO ESCOLARIZADA EN LINEA EN
LAS UNIVERSIDADES DEL SUBSISTEMA TECNOLOGICO

Con fundamento en los articulos 3o de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 2, 4, 5, 8,10, 11,12, 13, 15, 16, 17, 18, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 47, 48, 50, 51, 52, 53, 54,
55,59, 84,85Y 86 de la Ley General de Educacion; 3, 4,5, 6,7, 8, 9,10, 11,12, 13, 14, 28, 30, 39,
40, 41, 44 y 45 de la Ley General de Educacion Superior; 2, Apartado A, fraccion X, 7,
fraccion XVIII, 15, fracciones Il y XVI del Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion
Publica, y

CONSIDERANDO

Que la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en su Articulo 30, establece
que el Estado priorizara el interés superior de ninas, NiNos, adolescentes y jovenes en el
acceso, permanencia y participacion en los servicios educativos, ademas de que, las
autoridades en el ambito de sus competencias estableceran politicas para fomentar la
inclusion, permanencia y continuidad, en términos que la ley senale. Asimismo,
proporcionaran medios de acceso a este tipo educativo para las personas que cumplan
con los requisitos dispuestos por las instituciones publicas.

Que el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, en su Eje Il "Politica Social", del apartado
“Derecho a la Educacion”, establece que se debe mejorar las condiciones materiales de
las escuelas del pais y garantizar el acceso de todos los jévenes a la educacion.

Que el Programa Sectorial de Educacion 2020-2024, establece como Estrategia
prioritaria 1.6 Garantizar |la obligatoriedad y gratuidad de la educacién media superior y
superior como condicién para asegurar el acceso de adolescentes y jovenes al
conocimiento, la cultura y el desarrollo integral, en especifico, la Accién Puntual 1.6.1
Ampliar las modalidades no escolarizadas para favorecer el acceso equitativo a la
educacion media superior y superior, conlleva al compromiso puntual de la Secretaria, lo
cual es determinante para garantizar el acceso a la educacién superior de los jévenes.

Que con fecha 20 de abril de 2021, se publicd en el Diario Oficial de la Federacion, la Ley
General de Educacion Superior, que tiene por objeto, entre otros, contribuir al desarrollo
social, cultural, cientifico, tecnoldgico, humanistico, productivo y econdmico del pais, a
través de la formacién de personas con capacidad creativa, innovadora y emprendedora
con un alto compromiso social que pongan al servicio de la Nacién y de la sociedad sus
conocimientos.

Que de conformidad con lo establecido en el articulo 15, fraccion |l, del Reglamento
Interior de la Secretaria de Educacidn Publica, corresponde a la Direccién General de
Universidades Tecnolodgicas y Politécnicas (DGUTyP), entre otras atribuciones, promover
el disefo, desarrollo e innovacion curricular de programas académicos, planes y
programas de estudio, materiales educativos e instrumentos de evaluacién del
aprendizaje de la educacion de tipo superior que imparten las universidades
tecnologicas y politécnicas, asi como proporcionar a estas la asistencia académica,
técnicay pedagdgica que acuerden con la Secretaria.
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Que con fecha 25 de octubre de 2022, la Secretaria de Educaciéon Publica, publico en el
Diario Oficial de la Federacion el Acuerdo nimero 20/10/22 por el que se emiten los

Lineamientos por los que se conceptualizan y definen las opciones educativas del tipo
superior.

Que de conformidad con lo establecido en el Convenio de Creacion o Estatuto Organico
de las Universidades Tecnoldgicasy Politécnicas, tendran por objeto de manera genérica,
establecer la coordinacion entre la Secretaria de Educacion Publica y el Gobierno de los
Estados, a través de las Universidades del Subsistema Tecnoldgico, a fin de contribuir y
consolidar los programas de desarrollo de la educacion superior tecnoldgica, asi como
impulsar la educacion tecnolégica en el pais que contribuyan a las necesidades de la
comunidady para responder a los requerimientos del desarrollo nacional en beneficio de
los jévenes.

Que se visualiza un panorama cada vez mas cercano y amplio en los servicios educativos
soportados con avances tecnolégicos y nuevos paradigmas de formacién presencial y no
presencial.
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INTRODUCCION

La presente guia tiene el propdsito de describir y orientar la fundamentacién de las solicitudes de
apertura y adaptacion de programas educativos de la Modalidad Escolarizada a la Modalidad no
Escolarizada en linea (MNEL) en las Universidades del Subsistema Tecnoldgico (UST), aplicando la

metodologia establecida para su implementacion.

La estructura de este documento se compone de tres secciones. La primera, indica los requisitos
para sustentar la factibilidad y pertinencia de implementar programas educativos en la MNEL. En
la segunda, la adaptacién de la oferta educativa y en la dltima seccién, se menciona la metodologia
de disefno instruccional que empleara la Direccion General de Universidades Tecnoldgicas y
Politécnicas (DGUTyP) para realizar la adaptacion de programas educativos autorizados en dicha

modalidad.

I. ESTUDIO DE FACTIBILIDAD Y PERTINENCIA PARA SUSTENTAR PROGRAMAS
EDUCATIVOS EN LA MODALIDAD NO ESCOLARIZADA EN LINEA (MNEL)

Conforme a la normatividad vigente para la MNEL en las UST, se requiere un estudio de factibilidad
y pertinencia que fundamente y justifique la propuesta de implementar programas educativos en
dicha modalidad.
La factibilidad y pertinencia de un programa educativo a impartir en la MNEL debe considerar los
siguientes elementos:
1. Necesidades de educacidn superior para atender con la MNEL.
2. Poblacién para atender con la MNEL.
3. Estudio de mercado laboral que justifique la pertinencia econdmico-productiva o
comunitaria del programa educativo.
4. Estudio de oferta educativa que justifique la pertinencia demografica y social del programa
educativo en MNEL.
Tendencias de la profesionalizacion.
Justificacion del programa educativo a impartir en la MNEL en términos de ampliacién de la
cobertura educativa con calidad.
7. Informe del recurso humano (docentes y tutores) con el perfil técnico, tecnolégico y
tecnopedagogico.
8. Informe técnico (infraestructura y recursos materiales) que garantice la funcionalidad de la
MNEL.
9. Acta de la comisién de pertinencia de la universidad en la que se valide la propuesta de la

MNEL del programa educativo.
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10. Informe de los resultados de los indicadores de gestidon de los Ultimos dos afios lectivos, a
nivel institucional y para el programa educativo solicitado en la modalidad escolarizada:
indice de desercién, indice de aprobacidn, eficiencia terminal, aprovechamiento académico,
tasa de titulacion.

1. Plan de capacitacion docente.

Para cubrir los citados elementos, se deben integrar principalmente los siguientes dos estudios:

I1.1. ESTUDIO DE MERCADO LABORAL

El estudio de mercado laboral de la zona de influencia de la universidad debe cumplir con el
propodsito de determinar la demanda de profesionistas que egresaran del programa educativo
propuesto en la MNEL, en el sector de bienes y servicios del entorno, asi como de las condiciones
en que estos laborarian. Para ello, se debe considerar los siguientes indicadores:

a. Numero, antiguedad, tamano y giro de las empresas del entorno o de una muestra
representativa de éste.

b. Demanda presente y futura de mano de obra calificada, en particular, de egresados del
programa educativo propuesto en la MNEL.

c. Informaciéon técnica especifica de las empresas y entidades del sector productivo del
entorno, que permita establecer el perfil de egreso del programa educativo propuesto en
la MNEL.

d. Indicadores de salario y de puestos que ocuparia el profesional requerido.

e. Capacidad de las empresas para recibir estudiantes durante la estadia de estos y para

contratar a egresados del programa educativo propuesto en la MNEL.

En la realizacion de este andlisis debe asegurarse que las empresas encuestadas tengan un
conocimiento aceptable de cémo opera el modelo educativo de las UST. Asimismo, es muy
importante que este analisis esté bien sustentado, en virtud de la estrecha relacién del modelo
educativo con el sector productivo, publico y privado. A este respecto, se debera agregar cualquier

informacion que se considere relevante para justificar la propuesta.

.2. ESTUDIO DE OFERTA Y DEMANDA EDUCATIVA

Estudio de oferta y demanda educativa en la zona de influencia de la universidad del Subsistema
Tecnolégico, determina los flujos de egresados de educacién media superior, gue aspiran a cursar
el nuevo programa educativo en la MNEL, la oferta que existe del mismo o alguno afin, por parte

de otras instituciones de educacién superior existentes en la zona de influencia de la universidad.
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Para ello, se requiere considerar los siguientes indicadores:

El nimero de instituciones de nivel medio superior y la matricula de egreso.

El nUmero de instituciones de educacidon superior, la matricula de ingreso y egreso, y la
eficiencia terminal.

El numero de estudiantes que cursan programas educativos afines a los que se propone,
en las instituciones educativas del entorno, como se define en el inciso b, asi como su
egreso.

La demanda estimada, minima, media, potencial y maxima de ingreso del programa

educativo propuesto en la MNEL.

Los requisitos para la aperturay adaptacion de programas educativos en la MNEL estaran definidos

en la convocatoria emitida para tal efecto.

ADAPTACION DE LA OFERTA EDUCATIVA VIGENTE A LA MODALIDAD NO
ESCOLARIZADA EN LiNEA.

Con el propédsito de fomentar el incremento de las oportunidades educativas en el tipo
superior, para cerrar las brechas sociales y reducir las desigualdades regionales; expandir la
oferta de espacios y programas educativos, e incrementar la cobertura de los servicios
educativos con atenciéon prioritaria a quienes provienen de comunidades con mayor
rezago, marginacion social y a poblacién econémicamente activa, con ello, garantizar la
calidad y fortalecer los contenidos de los programas educativos para que éstos cumplan en
su totalidad con las caracteristicas del Modelo Educativo de las UST, a fin de lograr que los
estudiantes adquieran las competencias requeridas para su formacidon integral; la DGUTyP,
ha implementado un proceso administrativo académico de adaptacién progresiva de la

oferta educativa vigente a la MNEL.

1.1 TRAYECTORIA CURRICULAR

Eselordenyla maneraen que deben lograrse los aprendizajes definidos institucionalmente
para cada plan de estudio. La trayectoria curricular debe considerar los siguientes criterios:
a. A partir de un programa educativo autorizado y vigente en modalidad escolarizada
(presencial), se debera valorar la pertinencia para integrar una versién en la MNEL

del citado programa educativo, aplicado como un marco minimo indispensable la
metodologia de disefo instruccional basada en el modelo ADDIE y la metodologia

para la mejora continua Design Thinking.
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b.

C.

Conforme a las dos primeras fases del modelo ADDIE (Analisis y Disefio) asi como la
fase uno -empatizar- de la metodologia Design Thinking, se debe justificar la
poblacidn objetivo que atendera el programa educativo propuesto en la MNEL, asi
como determinar los recursos humanos, pedagdgicos, técnicos, tecnoldgicos e
infraestructura, requeridos y disponibles en la universidad;

Para la tercera fase del modelo ADDIE (Desarrollo) y la segunda y tercera -definicion
e ideacién- de la metodologia Design Thinking, con base en el disefio de las
asignaturas consideradas para la MNEL se debe mostrar evidencia de cémo se
atienden las competencias, los objetivos de aprendizaje, temas, saberes y resultados
de aprendizaje establecidos en los manuales de asignatura, realizando las
adecuaciones pertinentes en los demas elementos vigentes establecidos en la
modalidad escolarizada (presencial), esto es: la secuencia de aprendizaje, los medios
y materiales didacticos, instrumentos de evaluacidn, espacios de instruccién y los
demds que procedan, con base en los soportes tecnoldgicos con los que se cuenta
en la universidad; y

Para la cuarta y quinta fase del modelo ADDIE (Implementacién y Evaluaciéon) asi
como la cuartay quinta -prototipo y evaluacion- de la metodologia Design Thinking,
los materiales didacticos generados son colocados en la plataforma tecnolégica
educativa para verificar su funcionalidad, posteriormente se realizan las mejoras
pertinentes y se valida su funcionamiento. Dentro de la evaluacion se considera la
retroalimentacion de las fases anteriores y medicion de los indicadores que mediran

la calidad de la MNEL.

1.2 ESPACIO

Se entiende como el lugar donde ocurre principalmente el aprendizaje y se deben

considerar los siguientes criterios:

a.

La universidad debe contar con espacios de interaccidn remota, propia o
compartida, entre las figuras de apoyo (académico, técnico, psicosocial, o
administrativo) y el estudiante, acorde a la matricula estimada en la MNEL;

Los espacios deben ser diversos entendiéndose por las opciones de espacios
remotos a distancia o representados por espacios virtuales; y

La universidad debe disponer de una plataforma tecnolégica educativa con
espacios Vvirtuales propios o contratados (virtuales, plataformas educativas,
simuladores, laboratorios virtuales, bibliotecas digitales o bases de datos en linea y

los que se justifique para garantizar la operacién de la MNEL).
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1.3 MEDIACION DOCENTE

Es la intervencidon profesional que realizan las figuras académicas: docente, facilitador(a),

asesor(a) y tutor(a), con el propdsito de apoyar el aprendizaje y se deben considerar los

siguientes criterios:

a.

La universidad debe garantizar que el perfil disciplinario del personal docente esté
alineado conforme al plan y programa de estudio que impartir3;

La universidad debe contar con un programa de capacitacién docente en el MNEL
y en el uso de plataformas, que deberan cumplirse al momento de iniciar la
imparticidon de dicha modalidad;

Se deben contar con las constancias que avalen haber tomado el programa de
capacitaciéon para impartir formacién en la MNEL; y

La universidad debe ofrecer a las y los estudiantes una mediaciéon docente de
acuerdo a lo establecido en la MNEL;

Se deben considerar los siguientes responsables y sus funciones dentro de la
modalidad en linea:

-Responsable de la Modalidad en Linea: El cual coordinara las actividades
académico-administrativas de la educacién en linea con el docente asesor y docente
tutor con la finalidad de monitorear el funcionamiento de las mismas.

Docente: En su papel de facilitador del proceso de ensefanza-aprendizaje, es el
responsable de la imparticion de la asignatura, dar asesoria y/o tutoria, la cudl
debera estar considerada en su horario o programa de trabajo designado por la

universidad.

1.4 CALENDARIO Y HORARIO DE ACTIVIDADES

Comprende los momentos o periodos en los que se desarrollan las actividades de

ensefNanza-aprendizaje. En funcidn de la MNEL, el tiempo debe considerar los siguientes

criterios:

a.

En la planeacidn del programa educativo para dicha modalidad se deben especificar
las asignaturas que seran virtuales; y

Los programas educativos en la MNEL deben cumplir el total de horas y créditos
considerados en el programa educativo autorizado y vigente, fundamentando
impartir del 100% del programa educativo referido de forma virtual y en horarios

flexibles.
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11.5 MEDIACION TECNOLOGICA

Se refiere a la utilizacidén de los medios digitales y, en general, al uso de las TICCAD,
plataformas tecnoldgicas educativas, sistemas, aplicativos, necesarios para la interaccién
entre las figuras de apoyo (docente, técnico, psicosocial, o0 administrativo), los contenidos
del plan de estudioy el estudiantado. En funcidn de la MNEL la mediacidn tecnoldgica debe
considerar los siguientes criterios:

a. Conforme a los requerimientos del uso de las TICCAD considerados y declarados en
la segunda y tercera fase del modelo ADDIE (Disenar y Desarrollar) y en la terceray
cuarta -ideacién y prototipo- de la metodologia Design Thinking, se debe justificar
su aplicacion y disponibilidad en la universidad para la 6ptima operacion del
programa educativo propuesto en la MNEL, conforme a las especificaciones y
estandares conducentes en la normatividad técnica aplicable;

b. La universidad debe garantizar la disponibilidad minima requerida de las TICCAD,
en cuanto a infraestructura, equipamiento, recursos tecnoldgicos y recursos
humanos para la 6ptima implementacién del programa educativo propuesto en la
MNEL; y

c. La universidad debe declarar y cumplir los protocolos de seguridad informatica de
los datos, asi como las especificaciones técnicas para el soporte oportuno de los
servicios informaticos (Internet, plataformas, software y herramientas digitales),

asignados a docentes y estudiantes dentro de |la oferta educativa de la MNEL.

1.6 EVALUACION DEL APRENDIZAJE

Comprende la forma en la que se realizan los procesos de evaluacion del aprendizaje,
mediante sistemas de aplicacién apoyados con TICCAD que se realizan de manera remota.
En funciéon de la MNEL los procesos de evaluacién de aprendizaje deben considerar el
siguiente criterio:

a. Se pueden emplear mecanismos de evaluacion del aprendizaje de forma remota al

100% del programa educativo (componente virtual).

1.7 INSTANCIA QUE EXPIDE EL DOCUMENTO ACADEMICO

Para la MNEL, las instancias que en el ambito de la educacidn superior pueden emitir

documentos académicos derivados de un plan de estudio, son las UST.
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lll. GUIA PARA LA ADAPTACION DE PROGRAMAS EDUCATIVOS AUTORIZADOS A
LA MODALIDAD NO ESCOLARIZADA EN LINEA

La presente metodologia de diseno instruccional ha sido aprobada por el comité académico de la
MNEL, basada en dos metodologias -ADDIE y Design Thinking, definiéndose como un enfoque de
disefio de instruccién que consta de cinco fases: Analisis, Disefio, Desarrollo, Implementacion y
Evaluacidén, en conjunto, Empatizar, Definicidn, Ideacién, Prototipo y Evaluacidn, ambas sirven para
crear y mejorar procesos de ensefanza-aprendizaje de manera sistematica y efectiva, siendo el

referente para la adaptacion de los programas educativos de las UST.

El enfoque ADDIE es ciclico, lo que significa que se puede repetir para realizar mejoras continuas
en el diseflo. Cada fase se basa en la informacién y los resultados de |a fase anterior, lo que lo hace

un proceso flexible y adaptable.

El modelo Design Thinking se centra en una metodologia de disefio de resolucién de problemas

gue permite desarrollar soluciones centradas en el estudiantado.

Fases de desarrollo:
111.1 ANALISIS

En la primera fase, se recopila y analiza informacién para identificar las necesidades de formacion

y los recursos disponibles. También se determinan los desafios y obstaculos.
[11.1.1 Analizar los recursos humanos, técnicos y tecnoldgicos con los que cuenta la universidad.

[11.1.2 Identificar a los docentes que laboran en la universidad y que cuentan con un perfil

tecnopedagdgico.
[11.1.3 Analizar los tdpicos para capacitar a los docentes.
[11.1.4 Visualizar el perfil de docentes que fungiran como docente, facilitador(a), asesor(a) y tutor(a).

[11.1.5 Seleccionar al equipo de trabajo (técnico, académico y administrativo) para la operacién de la
MNEL.

[11.1.6 Identificar procesos administrativos para el ingreso de los estudiantes a la MNEL.

111.2 DISENO

En la segunda fase, se desarrollan los objetivos de aprendizaje, se establece el enfoque pedagdgico

y se crean estrategias de evaluacion.

[11.2.1 Analizar en el mapa curricular del programa educativo, el objetivo y resultado de aprendizaje

de la asignatura y seriacion en que sera impartida la asignatura.
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[11.2.2 Identificar las competencias, temas, actividades, y recursos de cada asignatura.

[11.2.3 Estructurar las actividades de desarrollo: los saberes de la asignatura; que las actividades de
aprendizaje sean las adecuadas para el logro del resultado de este, por parte del estudiante

considerando aspectos didacticos y tecnoldgicos del estudiante.

[11.2.4 Estructurar las actividades de evaluacidon, considerando su propésito: el saber hacer de la
asignatura; estrategia para la entrega adecuada de las actividades por parte del estudiante,

considerando aspectos didacticos y tecnoldgicos del estudiante.

[11.2.5 Estructurar las acciones remediales y extraordinarios, las cuales permitirdn al estudiante

demostrar que cumple con la competencia para acreditar la asignatura.

[11.2.6 Diseflar la capacitacion para personal docente, técnico y administrativo en disefo

instruccional y uso de plataformas tecnolégicas educativas (Moodle).
[11.2.7 Disefar la capacitaciéon para el tutor virtual.

[11.2.8 Disefar el curso propedéutico para los estudiantes que ingresaran a la MNEL.

111.3 DESARROLLO

Durante la tercera fase, se crean los materiales de instruccién, como contenido, actividades y

recursos. El disefio se convierte en contenido tangible y practico.

[11.3.1 Generar y validar el formato de planeacién didactica.

[11.3.2 Generar y validar los formatos para el disefio instruccional y recursos didacticos.
[11.3.3 Estructurar y validar la plataforma tecnolégica educativa.

[11.3.4 Capacitar al personal docente y/o tutor, técnico y administrativo que participaran en la

implementacion de la MNEL.

[11.3.5 Disenar los contenidos de la asignatura, identificando temas que requieren la generacién de

materiales o recursos didacticos u objetos de aprendizaje.

[11.3.6 Validar el disefio instruccional: actividades de desarrollo, actividades de evaluacién, acciones

remediales.
[11.3.7 Validar el contenido técnico y recursos pedagdgicos por pares académicos.
[11.3.8 Realizar correccion de estilo.

[11.3.9 Desarrollar las orientaciones de estudio y guia docente.
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[11.3.10 Generar manuales técnicos para docentes, tutores y estudiantes en el uso de la plataforma

tecnolégica educativa.
1.4 IMPLEMENTACION

Aqui en la cuarta fase, se pone en practica la instruccion. Los materiales se utilizan en un entorno

de aprendizaje real con estudiantes o participantes.

[11.4.1 Habilitar las asignaturas en la plataforma y llevar a cabo la validacién técnica de los

contenidos.

[11.4.2 Verificar la funcionalidad de las actividades de desarrollo y actividades de evaluacién dentro

de la plataforma.
[11.4.3 Llevar a cabo la prueba piloto de las asignaturas.

l11.4.4 Ajustar los contenidos, objetos de aprendizaje, actividades de desarrollo, actividades de

evaluacioén y acciones remediales.
111.5 EVALUACION

En la fase final, se evallUa la efectividad del programa educativo implementado en la MNEL. Se

recopilan datos, se analizan y se utilizan para tomar decisiones sobre mejoras y ajustes.
[11.5.1 Alinear la MNEL con base en los indicadores institucionales de calidad educativa.
[11.5.2 Aplicar encuestas de evaluaciéon del curso a los estudiantes.

[11.5.3 Aplicar encuestas a los estudiantes y docentes sobre el funcionamiento y administracion de

la plataforma, contenidos y objetos de aprendizaje.

[11.5.4 Aplicar encuestas a los estudiantes y docentes sobre el desempeno del tutor, director del

programa educativo, personal administrativo y soporte técnico.

[11.5.5 Analizar los resultados arrojados en las encuestas, con la finalidad de implementar las mejoras
en los indicadores institucionales de calidad educativa y lograr el objetivo del programa

educativo en la MNEL.

[11.5.6 Validar las mejoras con base en el resultado de los indicadores institucionales de calidad

educativa.
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